RISCO

Estimativa de

DESCRIGAO

Prazo néo é atingivel

ATRIBUIGAO
DO RISCO

MATRIZ DE RISCO

1. RISCOS RELATIVOS AS ESPECIFICACOES E CONDICOES PRESENTES NO TERMO DE REFERENCIA
DEFINIGAO DO

INTENSIDADE
IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

116

AGOES PARA MITIGAGAO

CONTRATADA deve apresentar relatério expondo em detalhes a
justificativa para atraso na entrega total ou de etapas da execucao,

1.1 prazo dNe por erro de ?sumatlva CBTU Baixa Muito Baixa | ficara entdo a cargo do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar se acata a
execugao na elaboragao do C e . ~ .
incorreta Termo de Referéncia Justlflcatlva e estende o prazo ou se aplica as sangdes contratuais

previstas.
Alteracbes de
especificagdes/condic
oes do TR por parte
Alteracdes de da CBTU com
especificagdes/co | acréscimo de custos Gestor designado pela CBTU deve elaborar relatério detalhado
1.2 | ndigbes do TR ao CONTRATO. Fatos CBTU Média Baixa da(s) alteragcao(des) proposta(s) com as respectivas justificativas e
por parte da supervenientes a solicitar reequilibrio econdmico financeiro do CONTRATO.
CBTU contratacao
associados a escolha
da solugao do Termo
de Referéncia
Alteracdes ou
complementagbes de Caso a CONTRATADA detecte falhas ou auséncia de
Alteragbes de especificagdes/condi¢ especificagdo no TR durante a execugao, devera elaborar relatorio
especificagdes/ Oes do TR por detalhado das alteragdes propostas, com custos ou ganhos
1.3 | condigbes do TR | solicitagdo da AMBOS Média Média compartilhados, para o Gestor designado pela CBTU. Se

por solicitagédo da
CONTRATADA

CONTRATADA, com
diminui¢cao ou
acréscimo de custos
ao CONTRATO

considerado justificavel e viavel ou necessario, o Gestor designado
pela CBTU deve solicitar reequilibrio econémico financeiro do
CONTRATO.




2. RISCOS NA EXECUGAO DOS SERVIGOS

DEFINIGAO DO
RISCO

Erro na
estimativa de
custos por parte

DESCRIGAO

Subdimensionamento
de custos por parte da
CONTRATADA ou

ATRIBUICAO
DO RISCO

MATRIZ DE RISCO

INTENSIDAD
E IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

2|6

AGOES PARA MITIGAGAO

TR/EDITAL deve prever visita técnica.

21 da auséncia de iNsumos CONTRATA Alta Baixa Todos os materiais, servigos e despesas correlatas sdo obrigacao
’ CONTRATADA existentes na DA da CONTRATADA dentro do preco ofertado, devendo ela arcar com
para 0s servigos - os custos decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
e materiais ja elaboragdo dos pregos comprometimento da execugéo contratual por conta disto, cabe a
. ofertados . L . ~ .
informados fiscalizagdo da CBTU aplicar as sangdes previstas.
Atraso de A CONTRATADA CONTRATADA deve apresentar relatério expondo em detalhes a
29 concluséao total atrasa a entrega total CONTRATA Média Baixa justificativa para atraso na entrega total ou de etapas da execucgéo,
’ ou de etapas da | ou de etapas da DA ficara entdo a cargo do(s) fiscal(is) da CBTU avaliar se acata a
execugao execugao justificativa ou se aplica as sangdes contratuais previstas.
Custos
adicionais
causados por
roubo, furto,
vandalismo, Enquanto o(s)
depredacgoes, material(is) rodante(s),
23 acidente no ou quaisquer de suas | CONTRATA Alta Baixa Nestes casos os custos deverao ser arcados pela CONTRATADA,
’ carregamento partes, estiver sob DA podendo-se recorrer ao seguro para reparagao financeira.
rodoviario e/ou responsabilidade da
icamento, CONTRATADA
perdas ou
qualquer
imprevisto

dessa natureza.
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Custos causados por
acidentes de trabalho,

Nestes casos os custos deverao ser arcados pela CONTRATADA,

24 Seguranga no seguranca CONTRATA Alta Baixa dado que a execugao, e todos os seus requisitos praticos, € de sua
trabalho . DA .
inadequada ou atribuicao.
ausente
Responsabilidad - O contrato deve prever que nestes casos os custos deverao ser
2.5 | ecivilquanto a S:jst:gs;ﬁ:if elﬁ'zz CONJEATA Média Baixa arcados pela CONTRATADA. Contratagédo de seguro pela
terceiros CONTRATADA.
Exigéncia de seguro, por parte da CONTRATADA, para o contrato.
Casos fortuitos | CUStos gerados por . o CONTRATADA deve apresentar relatério expondo em detalhes a
2.6 ou forga maior caso fortuito ou forca AMBOS Media Muito baixa | jystificativa para a elevacdo de custos. Ficara ent&o a cargo do(s)
maior fiscal(is) da CBTU avaliar se a justificativa sera acatada mediante
reequilibrio econémico-financeiro.
Custos gerados por CONTRATADA deve incluir em sua proposta comercial tudo quanto
Atraso na atrasos da CBTU na for necessario, em especial por parte da CBTU, informando os
29 !iberagé? de !iberagé? de locais ou CBTU Média Baixa prazos, para evitar imprevistos na Iib’e.ra(;éo.
instalagdes ou instalagdes ou na Gestor da CBTU deve elaborar relatério apresentando
documentos entrega de detalhadamente os fatos ocorridos e solicitar reequilibrio
documentos econdmico financeiro do contrato.
Defeitos de execugéo Exigéncia de qualificagdo técnica no TR, seguro garantia,
dos SERVICOS qualificagéo técnica de subcontratados.
210 Falhas de causados pela CONTRATA Alta Média A CBTU deve prever disponibilidade do(s) seu(s) fiscal(is) para
| execugao CONTRATADA ou DA acompanhamento minucioso da execugéo.
seus subcontratados, Responsabilizagéo financeira pela CONTRATADA, sem 6nus para
se houver a CBTU.
Falta de A CONTRATADA nao
recursos, por POSSUi 0S recursos ou CONTRATA Exigéncia prevista no TR ou Instrumento Contratual de
2.11 | parte da nao obtém DA Alta Muito baixa | disponibilidade de caixa ou de carta de instituicdo financeira
CONTRATADA, | financiamento para a assegurando liquidez.

para a execugao

execugao
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416

Inicio da execugéo apenas quando apresentada comprovacgao de
que a CONTRATADA contratou seguros e garantias contratuais
exigidas no TR.

212

Faléncia da
CONTRATADA
ou de
subcontratada

Faléncia da
CONTRATADA ou de
empresa envolvida
diretamente na
execugao

CBTU

Média

Muito baixa

Exigéncia de demonstrativos financeiros da CONTRATADA prevista
no TR ou Instrumento Contratual.

Solicitagdo de reparo econémico pelo seguro.

3. RISCOS AMBIENTAIS

DEFINICAO DO

DESCRIGAO

ATRIBUIGAO

INTENSIDADE

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

AGOES PARA MITIGAGAO

3.1

RISCO

Custos
ambientais

Custos excessivos para
atendimento de normas
ambientais

DO RISCO

CONTRAT
ADA

IMPACTO

Média

Muito baixa

Todos os materiais, servigos e despesas correlatas sdo obrigacao
da CONTRATADA dentro do precgo ofertado, devendo ela arcar
com os custos decorrentes de erros orgamentarios. Em caso de
comprometimento da execugao contratual por conta disto, cabe a
fiscalizagdo da CBTU, prezando pelo beneficio a companhia,
decidir se acatara as justificativas da CONTRATADA e solicitara
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou se aplicara as
sangoes previstas.

4. RISCOS LEGAIS E/OU REGULATORIO

DEFINIGAO DO
RISCO

DESCRIGAO

ATRIBUIGAO
DO RISCO

INTENSIDAD
E IMPACTO

EXPECTATIVA
OCORRENCIA

AGOES PARA MITIGAGAO

Mudanca das

Alteracbes na
legislagao ou outras

Respeito ao ato juridico perfeito, estabilidade institucional e

carga tributaria

sobre o CONTRATO

4.1 . AMBOS Média Baixa oo e :
normas normas que impliquem contratual e reequilibrio econémico-financeiro.
em aumento de custos
Alteragéo da Alteracdo da carga
4.2 tributaria incidente AMBOS Baixo Média Reequilibrio econémico-financeiro.
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Custos advindos do
Direito nao cumprimento da
4.3 | Empresarial e legislagdo empresarial | CONTRATA Média Muito baixa Previsao contratual de cumprimento das normas societarias.
' p . elou societaria por DA Sancg0bes contratuais impostas a CONTRATADA.
Societario
parte da
CONTRATADA
Custos advindos do
Direito do nag cuerrlmento.da CONTRATA o . . Previsao contra.tual de obrigatorledade Qe.atendlmerlto das
4.4 Trabalho legislacdo trabalhista DA Média Muito baixa | normas trabalhistas. Sangdes contratuais impostas a
por parte da CONTRATADA.
CONTRATADA
Disponibilidade e
Anuéncia das a;i': ?;;f:sr;j:: Tratativas e celebracdo de instrumentos contratuais para a
4.5 | partes b i ) CBTU ALTA Baixa formalizacao de interesse e disponibilizagdo do trecho em
. (Municipios envolvidos, =
interessadas s questao.
concessionaria de
carga, antt e outros)

5. RISCOS CONTRATUAIS

DEFINIGAO DO . ATRIBUICAO  INTENSIDAD  EXPECTATIVA - A
RISCO e DO RISCO EIMPACTO  OCORRENCIA GO Pl L D)
- Rescisado contratual
Rescisdo do . . o . .
51 por consenso entre as AMBOS Alta Muito baixa | Indenizag&o prevista no CONTRATO, arbitragem.
CONTRATO
partes
Resciséo do Re~SCI530 !udlmal por CONTRATA . . o .
5.2 | CONTRATO por agao movida pela DA Alta Muito baixa | Indenizagao prevista no CONTRATO.
decisao judicial CBTU
Anulagao do
5.3 | Anulagao CONTRATO por CBTU Alta Muito baixa | Indenizag&o prevista no CONTRATO, arbitragem.
vicios insanaveis
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616

54

Término do
CONTRATO por
forga maior

Término antecipado
do CONTRATO
causado por evento
natural catastrofico

AMBOS

Alta

Muito baixa

Contratacao de seguros por parte da CONTRATADA, indenizagao,
arbitragem.

6. RISCOS DA LICITAGAO

DEFINIGAO DO

ATRIBUIGAO

INTENSIDAD

EXPECTATIVA

RISCO DESCRICAO DO RISCO EIMPACTO  OCORRENCIA AGOES PARA MITIGAGAO
Dificuldades A e
imoostas no Conferir exigéncias de qualificagdo das empresas durante a
6.1 | Licitacao vazia P CBTU Alta Baixa pesquisa de mercado, divulgagao previa, consulta publica do
TR/EDITAL pela EDITAL
CBTU '
Dificuldades
~ impostas pela CBTU . " -
6.2 Impugnacgéao do para habilitagéo e CBTU Alta Baixa F’esqu’|sa de mercado bem elaborada. Anulagéo por vicio
certame o a insanavel.
aceitacao de
proposta
Textos com
Alto indice de interpretagao
6.3 impetragao de am.bl.nga, falta de CBTU Alta Baixa Revisao de textos, anulagéo por vicio insanavel.
recurso definicao clara,

administrativo

exigéncias incomuns
e nao destacadas




